Munkaterv Lovasz Laszlé palyazatahoz

Az ELTE TTK Matematikai Intézet kinevezendd igazgatdja el6tt fontos feladatok dllnak.
Az elmult periddusban sok teriileten megtorténtek az alapvetd 1épések, kialakult az
Intézet struktirdja, és elindult a bologna-i megéllapoddsoknak megfeleld képzési
rendszer. Ezeknek a fontos 1j struktirdknak és képzési formdknak a "finomhangoldsa"
azonban még hatra van, és véltozatlanul fontos az a hosszu tavu feladat, hogy az ELTE-
nek és ezen keresztiil az egész magyar matematikusoktatdsnak a szinvonalat megorizziik
és folyamatosan igazitsuk az eurdpai integraciébol ad6do uj kihivasokhoz.

Tanulmanyi iigyek. Az elmult években igen nagy energiat vett igénybe a bologna-i
rendszerre valé atallas. Eldre tudtuk, hogy a keletkezett tanterveket, hdlokat, stb. a
tapasztalatok alapjan mdédositani kell majd, és késdbb is folyamatosan hozzdilleszteni a
valtoz6 koriilményekhez. Az elsé komolyabb feliilvizsgdlatra a Bsc program tekintetében
a kovetkezo 1-2 év soran sort kell keriteni. Nem akarok elébe vagni a sziikséges
valtoztatdsok meghatarozdsanak, de nyilvanvalonak latszik, hogy el kell érni a bukasok
szamanak csokkentését (kiilondsen az alapszinten ill. az elemzd szakirdnyon), és a
hallgatok terhelésének egyenletesebb felfutdsat. Az erre kovetkezo reviziot a ndlunk
végzettek, elsdsorban az elemzOk elhelyezkedési tapasztalatai alapjdn kell majd
megtenni, 3-4 év mulva.

Ezzel fligg 0ssze az is, hogy javitani kell a beiskoldzasi propagandankat: szervezettebbé
kell tenni az iskoldk megldtogatdsat, jobban karban a tartani a honlapunkat, 1j formdjat
talalni annak, hogy nemcsak a legjobb didkokat, hanem a j6 derékhadhoz tartozokat is
elérjiik.

A legjobb hallgatdkkal val6 foglalkozds (pl. didkkori munka) tekintetében is van mit
tenni. Meg kellene nézni, hogy melyik éveik konnyebbek, és megoldani, hogy ilyenkor a
modern matematikara kitekintd, 6nallé kutatasra serkentd szeminariumokon vehessenek
részt.

Régota vajudik az idegennyelvil képzés. Erre els6 menetben az MSc program keretében
latok lehetOséget, amit a magyar nyelvii MSc programmal parhuzamosan kellene inditani.
Ugy kell azonban ezt megoldani, hogy az oktatasi teher ne dupldzédjon meg (amire
nyilvan nem volna kapacitdsunk). A megoldas az lehet, hogy az Msc-s kurzusok egy
részét angol nyelven tartjuk, és esetleg kozos kurzusokat hirdetiink a BME-vel, CEU-val,
Budapest Semesters-szel. I[lyen médon egy kicsiben kezdddd, fokozatosan felfut6 angol
nyelvli Msc program kialakitasa lehetségessé valik.

Kutatas. Az intézetben foly6 kutatémunka szinvonalat meg kell 6rizni, ill. javitani kell.
Ennek elengedhetetlen feltétele a fiatalitds, a legjobb fiatal matematikusok szemmel
tartdsa és az egyetemi oktatdsnak valé megnyerése. Tovéabbi fontos feladat a kutatas
feltételeinek megteremtése palyazatok révén, foleg olyan palydzatok tdmogatasaval,
melyek a pénzszerzés mellett szinvonalas kutatomunkat is jelentenek.



Intézeti struktiira, adminisztracio, szervezés. Meg kell oldani az adminisztrativ
feladatok egyenletesebb elosztdsat, a részfeladatok jobb azonositasit. Az idegennyelvii
képzés beinditdsa nemcsak oktatoi, hanem nagyon sok szervezési feladatot is jelent, itt el
kell érni, hogy az adminisztracié ebben részt tudjon venni, amihez elsdsorban a
nyelvtuddst kell megoldani (nyelvtanfolyamok tdmogataséval, esetleg 1) alkalmazdssal).

Anyagi iigyek. Komoly gondot jelent a kvetkezd években a fizetds estis képzés
elhaldsa; ennek a kies6 forrdsnak a pétlasara még keressiik az utat. Az idegennyelvii
képzés segithet, de més forrdsokat is meg kell probalni, pl. palyazati tevékenységiinket
fokozni. Hasznos volna ebben a tekintetben az egyes tanszékek jelentds, de gyakran
eltérd irdnyud palydzati tapasztalatait jobban hasznositani.

Személyi iigyek. A kozeljovoben szamos nyugdijba vonulas varhato, az igy felszabaduld
forrasokat foleg fiatalitasra kellene forditani (az indokolt eldléptetések mellett). Tovabbra
is stlyos probléméanak ldtom, hogy sok kiemelkedd tehetség nem tekinti az egyetemi
oktatdst vonzé palydnak, hanem a gazdasagi élet teriiletén, kiilf6ldon, kutatéintézetben
keres allast. Nehéz olyan anyagi feltételeket teremteni, ami ezt megvéltoztatnad, de
legalabb az oktatdsi és a (folosleges) adminisztrativ terhelés tekintetében lehetne az
egyetemet vonzobba tenni.

A két utobbi kérdés vonatkozasaban persze minden oktat6 esetében javitani kellene a
helyzeten. Oktatasi terhelésiink magasan a vilag j6 egyetemeinek normdja folott van;
ennek orvoslasat azonban csak kis 1épésekkel, az oktatds racionalizdlasaval, a tanszékek
kozotti egyenldtlenségek csokkentésével, kiilsd oktatok fokozott bevondsaval tudom
elképzelni.

Tovébbra is fontosnak tartom, hogy intézetiinkben kiemelkedd, azt nemzetkozileg is
fémjelz0 matematikusok is tanitsanak. Ehhez vendégprofesszorok meghivdsat, illetve, ha
megfelel6 alkalom adddik, egy-egy kivételes magas szintii professzori alkalmazast 1atok,
mint eszkozt.

Budapesti, vidéki €s amerikai egyetemeken tanitva, valamint az ELTE Matematikai

Intézetét 2 évig vezetve sok (pozitiv és negativ) tapasztalatot szereztem, amit az Intézet
igazgatdjaként tovabbra is hasznositani tudnék.
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